Zatgcznik nr 7 z dnia 27.06.2024
do protokotu z posiedzenia Senatu

e
.D gmj@ ul. Krakowska 56-62, 50-425 Wroctaw

Wy#sza Szkofa Zarzadzania tel. 71 3-7 ?2 100- !014 fax 71 37 72 107
Edukac|a we Wroctawiu edukacja@edukacja.wroc.pl

UCHWALA SENATU nr 8/2024

Wyzszej Szkoly Zarzadzania , Edukacja” we Wroctawiu
z dnia 27.06.2024r.

w sprawie zatwierdzenia efektow uczenia sie dla kierunku: Zarzadzanie
pierwszego i drugiego stopnia, o profilu praktycznym dla studentow
rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2024 /2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 13 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i
nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 z p6Zn. zm.), w zwigzku z art. 269 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.
1669), ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.z 2018 r.
poz. 2153), rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 1861), rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U.2018, poz. 2218) oraz § 17
ust. 1 pkt. 9) Statutu Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu, Senat uchwala co
nastepuje:

§1

1. Senat zatwierdza efekty uczenia sie dla prowadzonych w WyzZszej Szkole Zarzadzania
»+Edukacja” we Wroctawiu kierunkéw o profilu praktycznym:
a) Zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia
b) Zarzadzanie na studiach drugiego stopnia

2. Efekty uczenia sie wymienione w ust. 1 stanowig zatgcznik ponizszej Uchwaty.

§2

1. Za wykonanie niniejszej Uchwaty Senat Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” czyni
odpowiedzialnym Dziekana Uczelni, a nadzér nad jej wykonaniem powierza Rektorowi
Uczelni.

2. Traca moc wcze$niejsze uchwaty Senatu Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,Edukacja” we
Wroctawiu w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia na studiach I i Il stopnia kierunkéw
prowadzonych przez Wyzsza Szkote Zarzadzania ,Edukacja” we Wroctawiu.

3. Uchwata zostata podjeta jednogto$nie i wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca
obowigzujaca od 1 pazdziernika 2024r. tym samym traci moc uchwata nr 16/2023.

Rektor WyzZszej Szkoly Zarzqdzania
Edukacja we Wroctawiu
mgr inz. Ewa Parika



Oznaczenie symboli

Zatqcznik

do uchwaty Senatu WSZ ,,Edukacja”
z dnia 27.06.2024 r.

ZA (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty uczenia si¢

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia si¢
P6S — charakterystyki efektow uczenia si¢ dla poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S)
WG (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, zakres i gigbia — kompletnosé perspektywy poznawczej i zaleznosci
WK (po podkreslniku) — kategoria wiedzy, kontekst —uwarunkowania, skutki

UW (po podkreslniku) — kategoria umiejgtnosci, w zakresie wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

UK (po podkreslniku) - Komunikowanie si¢

UU (po podkreslniku) - Uczenie si¢

UO (po podkreslniku) - Organizacja pracy
KK—kompetencje spoteczne — oceny
KO-kompetencje spoteczne — odpowiedzialnos¢
KR—kompetencje spoteczne — rola zawodowa

S (po podkresliniku) - Dziedzina nauk spotecznych

WSZ ., Edukacja” we Wroclawiu,
EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
STUDIA | STOPNIA — PROFIL PRAKTYCZNY

Odniesienie do
efektow
uniwersalnych
i charakterystyk
drugiego stopnia
uczenia si¢ -

poziom 6
WIEDZA
zna i rozumie:

ZA1-W01 determinanty gospodarki w kontekscie teorii ekonomicznych, spotecznych, P6U_W
politycznych, prawnych oraz kulturowych, oraz potrafi analizowac ich P6S_WG
wzajemne interakcje P6S_WK

ZA1-W02 W zaawansowanym stopniu genez¢ i ewolucje nauk o zarzadzaniu, z P6S_WG
uwzglednieniem ich powigzan z rozwojem gospodarczym oraz innymi
dyscyplinami nauk spotecznych

ZA1-W03 kluczowe koncepcje dotyczace tworzenia, funkcjonowania, transformacji oraz P6U_W
rozwoju organizacji i instytucji spotecznych, a takze potrafi je zastosowaé w P6S_WK
analizie praktycznej P6S WG

ZA1-W04 W zaawansowanym stopniu procesow rynkowych oraz funkcjonowania P6U_W
organizacji w mikro- i makro-otoczeniu, w tym analizuje ich dynamike i wptyw P6S_WG
na strategie organizacyjne

ZA1-W05 obszary dziatalno$ci organizacji oraz zasady integracji tych obszarow w P6S_WG
kontekscie efektywnego zarzadzania

ZA1-WO06 dorobek socjologii w zakresie zarzadzania organizacjami, w tym teori¢ i metody P6S_WG
analizy zjawisk spotecznych w kontekscie organizacyjnym

ZA1-WO07 W zaawansowanym stopniu koncepcje rol i funkcji organizacyjnych, z P6S_WG
odniesieniem do zadan i kompetencji menedzero6w w organizacjach P6U_W

ZA1-W08 narzedzia i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi oraz motywowania P6S_WG
pracownikow w kontekscie realizacji celow organizacyjnych

ZA1-W09 koncepcje zarzadzania kapitatem ludzkim, uwzgledniajac specyfike organizacji, P6S_WK
jej cele oraz zewngtrzne uwarunkowania P6S_WG

ZA1-W10 konieczno$¢ stosowania metod matematycznych, statystycznych oraz narzedzi P6U_W
informatycznych do analizy i interpretacji danych dotyczacych zjawisk P6S_WG
ekonomicznych i spotecznych

ZA1-W11 przepisy prawne oraz normy regulujace dziatalno$¢ organizacji, a takze rozumie P6S_WK
wyzwania organizacyjne zwiazane z dylematami wspolczesnych organizacji P6U_W

ZA1-W12 zasadach planowania, tworzenia i rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci, z P6S_WG
wykorzystaniem metodologii nauk spotecznych oraz dyscypliny nauki o P6U_W
zarzadzaniu i jakosci P6S_WK

ZA1-W13 mechanizmy efektywnej komunikacji zar6wno wewnatrz organizacji, jak i W jej P6S_WG
relacjach z otoczeniem, oraz potrafi je implementowaé w praktyce zarzadzania

ZAl1-W14 W zaawansowanym stopniu teoretyczne i praktyczne koncepcje dotyczace P6S_WG
cztowieka, zardwno z perspektywy filozoficznej, jak i spotecznej, ktore stanowia P6U_W

podstawe interpretacji zachowan w organizacjach oraz modyfikacji tych
zachowan




ZA1-W15 zasady ochrony wtasnos$ci przemystowej oraz prawa autorskiego, a takze P6U_W
rozumie ich znaczenie w konteks$cie zarzadzania organizacjami P6S_WK

ZA1-W16 W zaawansowanym stopniu na temat procesOw zmian organizacyjnych, w tym P6S_WK
mechanizmow determinujacych ich przyczyny, przebieg, skale oraz PEU_WG
konsekwencje

ZA1-W17 W zaawansowanym stopniu teori¢ oraz mechanizmy zwigzane z zarzadzaniem P6S_WG
projektami. P6U_W

UMIEJETNOSCI
potrafi

ZA1-U01 analizowac 1 interpretowac zjawiska oraz procesy w organizacji i jej otoczeniu, P6S_UW
wykorzystujac wiedze z zakresu zarzadzania i pokrewnych dziedzin, w celu P6U_U
opracowywania rekomendacji strategicznych

ZA1-U02 zastosowa¢ wiedze z zakresu prawa, ekonomii i socjologii do identyfikowania P6S_UW
oraz rozwigzywania problemow organizacyjnych, uwzgledniajac etyke
zawodowa oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna w podejmowanych decyzjach

ZA1-U03 korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi informatycznych, takich jak P6S_UW
oprogramowanie do zarzadzania projektami, systemy do obiegu informacji oraz
narzgdzia analityczne, w celu efektywnego wykonywania powierzonych zadan

ZA1-U04 zastosowa¢ odpowiednie metody oraz techniki informacyjno-komunikacyjne do P6S_UW
analizy problemoéw organizacyjnych oraz zjawisk zachodzacych w otoczeniu P6U_U
organizacji, wykorzystywac dane do podejmowania decyzji zarzadczych
otoczeniu

ZA1-U05 zaplanowac¢, uruchomi¢ oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na poziomie P6S_UW
malego i $redniego przedsigbiorstwa, analizujac ryzyko oraz oceniajac
efektywnos¢ podjetych dziatan dziatania

ZA1-U06 zidentyfikowaé ztozone, nietypowe problemy w funkcjonowaniu organizacji P6U_U
oraz zastosowac odpowiednie metody i narzedzia w celu ich analizy i P6S_UW
rozwigzania

ZA1-U07 prognozowac skutki procesow i zjawisk zarzadzania zarbwno w aspekcie P6S_UW
ekonomicznym, jak i spotecznym, uwzgledniajac wpltyw na organizacje i jej
interesariuszy

ZA1-U08 umiejetnie analizowa¢, wybieraé i ocenia¢ dane, korzystajac z narzedzi P6U_U,
matematycznych, statystycznych oraz informatycznych, stosowanych w naukach P6S_UW
o zarzadzaniu

ZA1-U09 umiejetnie stosowaé normy oraz standardy w zakresie planowania, P6S_UW
organizowania, motywowania oraz kontroli procesow, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa

ZA1-U10 zidentyfikowac¢ potrzebe wprowadzenia zmian w organizacji oraz efektywnie P6S_UW
zarzadzaé procesem ich wdrazania, zapewniajac plynnos¢ oraz akceptacje wsrod
pracownikow

ZAl1-Ul1 analizowac zjawiska rynkowe, w tym te, ktore sg trudne do przewidzenia, P6S_UW
uzywajac nowoczesnych narzedzi analitycznych oraz technik prognozowania

ZA1-U12 efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i P6S_UO
informacyjnymi, optymalizujgc ich wykorzystanie w celu osiagnigcia P6S_UW
zamierzonych celow organizacyjnych

ZA1-U13 przygotowac i zaprezentowaé opracowanie dotyczace dziatalno$ci organizacji P6S_UK
oraz jej otoczenia, zardwno w jezyku polskim, jak i obcym, wykorzystujac
odpowiednie narzedzia komunikacyjne

ZA1-U14 przygotowac i czynnie uczestniczy¢ w debatach, prezentujac wlasne stanowisko P6U_U
oparte na rzetelnych zrédlach informacji oraz logicznej argumentacji P6S_UK

ZA1-U15 postugiwac si¢ jezykiem obcym, w tym jezykiem biznesowym, zgodne z P6S_UK
wymogami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego

ZA1-U16 analizowa¢ motywy i zachowania cztonkow organizacji, efektywnie planujac i P6S_UO
organizujac pracg zarowno indywidualna, jak i zespotowa

ZA1-Ul7 planowac i analizowac¢ procesy biznesowe oraz zaprezentowa¢ wyniki ich oceny P6S_UW
za pomocg zaawansowanych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych P6S_UK

ZA1-U18 samodzielnie planowac i realizowac proces uczenia si¢ przez cate zycie, dazac P6U_U
do ciagtego rozwoju kompetencji zawodowych P6S_UU

ZA1-U19 umiejetnie radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych, podejmujac dziatania majace P6U_U

na celu rozwigzywanie probleméw i minimalizowanie ryzyka w organizacji




ZA1-U20 skutecznie stosowac zdobyta wiedzg oraz umiejetnosci do rozwigzywania P6S_UW
rzeczywistych problemoéw organizacyjnych w trakcie realizacji praktyk
zawodowych

KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotow do:

ZA1-K01 okreslania priorytetow zarowno w pracy, jak i zyciu prywatnym, dazac do ich P6S_KK
realizacji w sposob zorganizowany, z uwzglgdnieniem rownowagi migdzy
zyciem zawodowym a osobistym

ZA1-K02 samodzielnego uczenia si¢ przez cale zycie, aktywnie podnoszac swoje P6S_KK
kompetencje zawodowe i osobiste oraz potrafi wskaza¢ kierunki wlasnego
rozwoju w zgodzie z celami zawodowymi

ZA1-K03 korzystania ze zdobytej wiedzy do przygotowywania i realizowania projektow, P6S_KK
ktore wspieraja rozwoj organizacji projektow majacych na celu rozwoj
organizacji, rozumiejac rol¢ zarzadzania jako kluczowego elementu przewagi
konkurencyjnej w dziatalnoéci gospodarczej i spolecznej

ZA1-K04 prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania problemow oraz dylematow, w P6S_KO
tym te o charakterze etycznym, zwigzanych z wykonywanym zawodem, P6S_KR
podejmujac decyzje w zgodzie z zasadami etyki zawodowej

ZA1-K05 dziatania w sposob przedsiebiorczy, podejmujac inicjatywy gospodarcze i P6S_KO
projekty spoleczne, wykorzystujac odpowiednie metody i techniki zarzadzania P6U_K
w ich realizacji

ZA1-K06 inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego, angazujac si¢ w projekty P6S_KO
spoteczne 1 wspdtorganizujac dziatalno$é, ktora ma na celu rozwoj srodowiska P6U_K
spotecznego i wspdlnotowego

ZAl1-KO07 dbania o dorobek, zasady i tradycje studiowanego zawodu P6S_KR

ZA1-K08 przestrzegania prawa ochrony wtasnosci intelektualnej, dbajac o poszanowanie P6S_KR
praw autorskich i innych praw zwigzanych z tworzeniem i wykorzystywaniem
wynikow pracy intelektualnej

ZA1-K09 przestrzegania zasad etyki zawodowej menedzera, kierujac sie P6S_KR
odpowiedzialno$cia, rzetelnoscia 1 uczciwoscia w relacjach z pracownikami, P6U_K
partnerami i klientami, a takze wymagajac przestrzegania tych zasad od
wspotpracownikow

ZA1-K10 odpowiedzialnego petnienia ro6l w procesach zarzadzania organizacja, umiejetnie P6S_KR
wyznaczajac priorytety i dziatajac na rzecz rozwoju tradycji i dorobku zawodu P6U_K

menedzera w organizacji

Uniwersalne efekty uczenia si¢ wedlug Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 6 (studia pierwszego stopnia)

Odniesienie do
Symbol Uniwersalne efekty uczenia si¢ wedlug Polskiej Ramy kierunkowych
Kwalifikacji — poziom 6 (studia pierwszego stopnia) efektéw uczenia
sie
WIEDZA
zna i rozumie:

P6U_W W zaawansowanym stopniu — fakty, teorie, metody oraz ztozone ZA1-W01
zalezno$ci miedzy nimi réznorodne, ztozone uwarunkowania %ﬁiwgi
prowadzonej dziatalnosci. ZA1-WO07

ZA1-W10
ZA1-W11
ZA1-W12
ZA1-W14
ZA1-W15
ZA1-W16
ZA1-W17

P6S_ WG W zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska ZA1-W01

Zakres i glebia/ oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci gﬁiwgg

kompletnos¢ perspektywy | migdzy nimi, stanowiace podstawowa wiedze¢ ogolng z zakresu ZA1-W04

poznawczej dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzacych podstawy ZA1-W05

i zaleznosci teoretyczne oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy ZA1-W06
szczegotowej — wlasciwe dla programu studidw, a w przypadku gﬁiwgg
studiéw o profilu praktycznym — rowniez zastosowania praktyczne | za1.wo9
tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwiazanej z ich kierunkiem. ZA1-W10

ZA1-W12
ZA1-W13
ZAl1-W14
ZA1-W17

P6S_WK Fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji podstawowe ZA1-W01

Kontekst/uwarunkowania, | ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania roznych 5??3583

skutki rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow, | za1-wi11




w tym podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci

ZA1-W12

przemystowej i prawa autorskiego podstawowe zasady tworzenia i %21“12
rozwoju réznych form przedsigbiorczosci.
UMIEJETNOSCI
potrafi:

P6U_U Innowacyjnie wykonywac zadania oraz rozwigzywac ztozone i ZA1-U01
nietypowe problemy w zmiennych i nie w pelni przewidywalnych 521882
warunkach samodzielnie planowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate ZA1-U08
zycie komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, uzasadnia¢ swoje ZA1-U14
stanowisko. ZAl1-U18

ZA1-U19

P6S_UW Wykorzystywaé posiadang wiedze — formutowacé i rozwigzywac ZA1-U01

Wykorzystanie wiedzy/ ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywac zadania w %ﬁiﬂgg

rozwigzywane problemy | warunkach nie w petni przewidywalnych przez: ZA1-U04

i wykonywane zadania e wladciwy dobor zrodet i informacji z nich pochodzacych, ZA1-U05

dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych ZA1-U06

informacji ZAL-U07

! ZA1-U08

e dobdr oraz stosowanie wlasciwych metod i narzedzi, w tym ZA1-U09

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, ZA1-U10

o wykorzystywac posiadang wiedze, %ﬁiﬂg

o formutowac i rozwigzywac problemy oraz wykonywac zadania | za1.u17

typowe dla dziatalnosci zawodowej zwiazanej z kierunkiem ZA1-U20
studiow — W przypadku studiéw o profilu praktycznym.

P6S_UK Komunikowac¢ sie z uzyciem specjalistycznej terminologii bra¢ ZAl1-U13

Komunikowanie si¢ / udziat w debacie — przedstawia¢ i ocenia¢ r6zne opinie i stanowiska éﬁiﬂig

odbieranie i tworzenie oraz dyskutowa¢ o nich postugiwac si¢ jezykiem obcym na ZA1-U17

wypowiedzi, poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia

Upowszechnianie wiedzy | Jezykowego.

w $rodowisku naukowym

i postugiwanie si¢ jez.

obcym

P6S_UO Planowac i organizowac¢ prac¢ indywidualng oraz w zespole ZAl1-U12

Organizacja pracy / wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych (takze ZA1-U16

planowanie i praca 0 charakterze interdyscyplinarnym).

zespotowa

P6S_UU Samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cale ZAl1-U18

Uczenie si¢ / planowanie | zycie.

wlasnego rozwoju i

rozwoju innych os6b

KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotow do:

P6U_K Kultywowania i upowszechniania wzorow wlasciwego ZAl1-K05
postepowania w §rodowisku pracy i poza nim samodzielnego éﬁiﬁgg
podejmowania decyzji, krytycznej oceny dziatan wiasnych, dziatan | Za1 k10
zespotow, ktorymi kieruje, i organizacji, w ktorych uczestniczy,
przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan.

P6S_KK Krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci ZAl1-K01

Oceny / krytyczne uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow %ﬁiﬁgg

podejscie poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w -
przypadku trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

P6S_KO Wypelniania zobowigzan spotecznych, wspotorganizowania ZA1-K04

Odpowiedzialnos¢ / dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego inicjowania dziatan %ﬁiﬁgg

wypelnianie zobowigzan | na rzecz interesu publicznego myslenia i dziatania w sposob ’

spotecznych i dzialanie na | przedsigbiorczy.

rzecz interesu

publicznego

P6S_KR Odpowiedzialnego petienia rol zawodowych, w tym: ZA1-K04

Rola zawodowa/ e przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od gﬁiﬁgg

niezalezno$¢ i rozwoj innych, ZA1-K09

etosu o dbalosci o dorobek i tradycje zawodu. ZAl1-K10




Oznaczenie symboli

ZA (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

P7S — charakterystyki efektodw uczenia sie dla poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S)
WG (po podkresiniku) — kategoria wiedzy, zakres i gtebia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK (po podkresiniku) — kategoria wiedzy, kontekst —uwarunkowania, skutki
UW (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci, w zakresie wykorzystania wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
UK (po podkresiniku) - Komunikowanie sie

UU (po podkresiniku) - Uczenie sie

UO (po podkresiniku) - Organizacja pracy
KK—kompetencje spoteczne — oceny
KO-kompetencje spoteczne — odpowiedzialnos¢
KR—kompetencje spoteczne — rola zawodowa

S (po podkresliniku) - Dziedzina nauk spotecznych

Symbol
kierunkowego
efektu uczenia si¢

WSZ ,,Edukacja” we Wroctawiu

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW
ZARZADZANIE STUDIA II STOPNIA - PROFIL
PRAKTYCZNY

Odniesienie do efektow uniwersalnych i
charakterystyk drugiego stopnia uczenia
si¢ - poziom 7

WIEDZA
Zna i rozumie:

ZA2 W01

Ma zaawansowang wiedzg teoretyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu oraz umiejetno$¢ umiejscowienia tych nauk w
systematyce nauk spolecznych i nauk pokrewnych, w tym
ekonomii, psychologii i prawa, co pozwala na zaawansowane
analizy teoretycznej praktyczne.

P7U_W,
P7S_WG

ZA2_ W02

Ma poglebiong wiedz¢ o typowych rodzajach struktur
organizacyjnych i struktur spotecznych oraz poglebiona
wiedz¢ w odniesieniu do wybranych systemow norm i regut
(kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych).

P7U_W,
P7S_WG,
P7S_WK

ZA2_WO03

Zna teorie przedsigbiorstwa w kontekscie wspolczesnych
koncepcji ekonomicznych, stosujac odpowiednig terminologie
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, prezentujac
umiejetnos$¢ glebokiej analizy i krytyki tych teorii w praktyce
menedzerskiej.

P7S_WG

ZA2_ W04

Zna poglebiona wiedze o zréwnowazonym rozwoju
gospodarczym oraz potrafi analizowaé wptyw tej koncepcji na
organizacje, rozpoznaje praktyczne aspekty wdrazania
zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach, analizujac
wplyw na dhugofalowe funkcjonowanie organizacji.

P7S_WG,
P7S_WK

ZA2_ W05

Zna zasady i specjalistyczne metody badawcze, w tym
narzgdzia statystyczne oraz informatyczne, ktore stuza do
gromadzenia, analizy i prezentacji danych. Potrafi tworzy¢
instrumenty badawcze oraz stosowa¢ zaawansowane techniki
w analizach organizacyjnych.

P7S_WG

ZA2_WO06

Zna w poglebionym stopniu wspotczesne koncepcje
zarzadzania przedsigbiorstwem 1 potrafi je stosowaé w
praktyce menedzerskiej, dostosowujac strategie zarzadzania
do dynamicznych warunkéw rynkowych i organizacyjnych.

P7S_WG

ZA2_ W07

Ma poglebiong wiedz¢ na temat systeméw prawnych oraz
obyczajowych  regulujacych  dzialalno$¢  podmiotow
gospodarczych, a takze umiejetnos¢ zastosowania tej wiedzy
w praktyce menedzerskie;j.

P7U_W,
P7S_WG

ZA2 W08

Zna i rozumie zasady analizowania, diagnozowania i
dokonywania zmian organizacji gospodarczych, w tym
procesow restrukturyzacji i odnowy strategicznej organizacji.

P7S_WG

ZA2_ W09

Ma zaawansowang wiedz¢ zaawansowana wiedz¢ na temat
zarzadzania strategicznego, w tym procesOw restrukturyzacji i
odnowy strategicznej organizacji oraz potrafi praktycznie
wykorzystywaé t¢ wiedz¢ w procesach transformacji i
wdrazania zmian w przedsiebiorstwach.

P7S_WG

ZA2_W10

Zna i rozumie biznesowe strategie negocjacyjne.

P7S_WG

ZA2 W11

Zna podstawy metodologii badan naukowych, zasady
wykorzystania instrumentéw badawczych oraz potrafi
zastosowac je do analiz i diagnoz w zakresie problemow
zarzadzania, wykorzystywanych w celu rozwigzywania
praktycznych wyzwan w organizacjach.

P7S_WG,
P7S_WK




ZA2 W12

Zna i rozumie w glebszym stopniu znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), identyfikuje jej przejawy w
systemach zarzadzania oraz ocenia skutki jej implementacji w
kontekscie praktyki zarzadzania.

P7S_WG,
P7S_WK

ZA2 W13

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢
zarzadzania zasobami wtasnos$ci intelektualne;j.

P7S_WK

ZA2_ W14

Opisuje 1 wyjasnia podstawowe pojecia, procesy i zadania z
zakresu zarzadzania w Dbiznesie, w obszarach finansow
przedsigbiorstwa i technologii informacyjnej, zna zasady
tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczo$ci.

P7S_WG,
P7S_WK

UMIEJETNOSCI
potrafi:

ZA2_U01

Potrafi dokonywaé obserwacji zjawisk i procesow w
organizacji, a takze analizowac i interpretowac je przy uzyciu
zaawansowanych teorii i odpowiednich metod analitycznych,
w tym  zaawansowanych  technik  informacyjno-
komunikacyjnych.

P7S_UW

ZA2_U02

Wykorzystuje zdobyta wiedzg teoretyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu, rozszerzong o krytyczng analize¢ jej skutecznosci
i przydatnosci oraz o umieje¢tnosci zdobyte podczas praktyki
zawodowej, do szczegdlowego opis 1 praktycznego
analizowania procesow 1 zjawisk spotecznych oraz
formutowania wtasnych opinii.

P7U_U,
P7S_UW

ZA2_U03

Potrafi dobieraé¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz
analizy problemoéw i obszarow dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia, oceniajgc ich przydatnosé i skutecznos$¢, a takze
formutowa¢ i testowa¢ hipotezy zwigzane z prostymi
problemami wdrozeniowymi z zakresu zarzadzania.

P7S_UW

ZA2_U04

Potrafi modelowa¢ i przewidywaé przebieg wybranych
proceséw w przedsiebiorstwie lub instytucji, wykorzystujac
zaawansowane metody 1 narzgdzia w tym narzgdzia
informatyczne oraz techniki informacyjno-komunikacyjne,
wspotpracujac z specjalistami w danej dziedzinie.

P7S_UW

ZA2_U05

Posiada umiejetnosci integrowania wiedzy z roznych dziedzin
wcelu tworzenia innowacyjnych rozwigzan zlozonych i
nietypowych problemow.

P7S_UW,
P7U_U

ZA2_U06

W poglebionym stopniu stosuje normy i reguly (prawne,
zawodowe, etyczne) w celu rozwiazywania problemow z
zakresu zarzagdzania, a takze w dziatalnos$ci na rzecz czlowieka
i organizacji.

P7S_UW

ZA2_U07

Posiada umiejgtnos¢ projektowania zmian w organizacji,
planowania proceséw transformacyjnych oraz skutecznego
zarzadzania tymi zmianami, uwzgledniajac wszystkie aspekty
organizacyjne ludzkie.

P7S_UW

ZA2_U08

Potrafi przygotowac, czynnie uczestniczy¢ i prowadzi¢ debatg,
przekonywaé i negocjowa¢ w imi¢ osiggania wspdlnych
celow.

P7U_U,
P7S_UK

ZA2_U09

Wykorzystuje wiedz¢ z zakresu marketingu jako procesu
spotecznego oraz zarzadczego 1 jego skladowych
(komponentoéw, uczestnikdw), w szczegdlnosci wiedzy na
temat narzedzi marketingowych; $wiadomy roli systemu
komunikacji  marketingowej na decyzje odbiorcow,
kompetentnie ocenia traftho$¢ doboru narzgdzi
marketingowych.

P7S_UW,
P7S_UK

ZA2_U10

Potrafi kierowac¢ pracg zespotu, stosujac odpowiednie normy i
standardy w procesach planowania, organizowania,
motywowania oraz kontroli, realizujgc zintegrowane podejscie
do zarzadzania na réznych poziomach organizacyjnych.

P7U_U,
P7S_UO

ZA2_U11

Posiada umiejetnosci przygotowania wystgpien w jezykach
polskim i obcych, dotyczacych identyfikacji, krytycznej
analizy ioceny zjawisk i procesow zachodzacych w
przedsigbiorstwo ~ oraz ~ proponowania  innowacyjnych
rozwigzan.

P7S_UK

ZA2_U12

Postuguje si¢ wyuczonym je¢zykiem obcym w komunikacji ze
zroznicowanymi kregami odbiorcow, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jgzykowego.

P7S_UK




Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ teoretyczna do opisywania i
analizowania przyczyn 1 przebiegu procesow 1 zjawisk
ZA2_U13 spotecznych oraz potrafi formulowac wtasne opinie i dobiera¢ P7S_UW
krytycznie dane i metody analiz w zakresie odpowiadajacym
studiowanej specjalno$ci ksztatcenia.
Komunikuje si¢ z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim oraz P7U U
ZA2_U14 przekazuje wiedz¢ osobom nie bedacym specjalistami -
T . . . . P7S_UK
organizacji i zarzadzania (w jezyku ojczystym i obcym). -
Potrafi samodzielnie uzupetia¢ wiedze i umiejetnosci przez P7U U
ZA2_U15 cate zycie, korzysta z roznych zrodet wiedzy i ukierunkowuje -
: - P7S_UU
innych w tym zakresie. -
Posiada umiejetnos¢ integrowania wiedzy z réznych dziedzin P7S_UW,
ZA2 U16 nauk spotecznych 1 technicznych w celu tworzenia P7S_UO,
- innowacyjnych rozwigzan ztozonych problemow P7S_UK,
organizacyjnych. P7S_UU
Potrafi samodzielnie definiowa¢ cele, zakres i strategi¢
realizacji zlozonych projektow spolecznych, biorac pelna P7S_UO,
ZA2_Ul7 S . .
- odpowiedzialno§¢ za aspekty ekonomiczne, zarzadcze oraz
spoteczne przedsiewzigc.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotow do:
Jest gotow do samodzielnego zdobywania i doskonalenia
wiedzy, umieje¢tnosci oraz kompetencji spotecznych, a takze
ZA2 KOL do krytycznej oceny réznych opinii i podejs¢ w zakresie P7S_KR,
- zarzadzania. Potrafi wykorzysta¢ wiedze ekspertow w P7S_K
rozwigzywaniu  zlozonych  problemow  praktycznych,
szczegblnie w trudnych sytuacjach menedzerskich.
Wykazuje gotowos¢ do przestrzegania i propagowania
etycznej postawy oraz wrazliwosci spotecznej, petnigc swoje P7S_KR,
ZA2_K02 role organizacyjne i spoteczne w sposodb odpowiedzialny. P7S_KO,
Uwzglednia zmieniajace si¢ potrzeby spoteczne i dazy do ich P7S_K
zaspokajania poprzez odpowiedzialne zarzadzanie.
Uczestniczy w przygotowaniu projektow spotecznych i
. N . . P7S_KR,
ZA2_KO03 peliac odpowiedzialnie role zawodowe, potrafi przewidywac -
. . S i P7S_KO
wieloaspektowe skutki swojej dziatalnosci. -
Jest przygotowany do definiowania, planowania i
samodzielnego kierowania ztozonymi projektami
ZA2 K04 spotecznymi, przejmujac odpowiedzialnos¢ za aspekty P7S_KR,
- ekonomiczne, zarzadcze oraz spoteczne przedsigwzigé. Potrafi P7S_KO
efektywnie zarzadza¢ projektami o szerokim wptywie na
organizacj¢ i spoteczenstwo.
Wykazuje gotowos$¢ do przestrzegania zasad etycznych i P7S KR
ZA2_KO05 spotecznych w zarzadzaniu, analizujac skutki swoich dziatan P75 Ko’
w kontekscie organizacyjnym i spolecznym. -
Jest gotow do krytycznej oceny odbieranych tresci i uznawania
ZA2_KO06 znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu ztozonych i nietypowych P7S_KK
problemow o charakterze poznawczym i praktycznym
Potrafi oceni¢ ryzyko i korzysci zwigzane z prowadzeniem
ZA2 KO7 wiasnego ' bizrylf-:-su, uwzgledniajac ir%npwacyjnos'é ‘i P7S KK
- odpowiedzialno$§¢ spoteczne w kontekscie zarzadzania -
przedsigbiorstwem

Uniwersalne efekty uczenia si¢ wedlug Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 7 (studia drugiego stopnia)




Symbol Uniwersalne efekty uczenia sie wedlug Polskiej Odniesienie do kierunkowych
Ramy Kwalifikacji — poziom 7(studia drugiego efektow uczenia sig
stopnia)
WIEDZA
zna i rozumie:

P7U W W poglebiony sposdb wybrane fakty, teorie, metody
oraz zlozone =zaleznosci miedzy nimi, takzZe W | zpo woi
powiazaniu z innymi dziedzinami réznorodne, ztozone | zZA2_ W02
uwarunkowania i aksjologiczny kontekst prowadzonej | ZA2_W07
dziatalnosci.

P7S_ WG W poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i

Zakres i glebia/ zjawiska oraz dotyczace ich metody 1 teorie %ﬁg—wgg

kompletnos¢ wyjasniajace  zloZzone zaleznoSci miedzy nimi, | za5 \Wo3

perspektywy stanowigce zaawansowang wiedze ogoOlng z zakresu | zA2 Wo4
poznawczeJ dyscyplin naukowych lub artystycznych tworzacych | ZA2_WO05

i zaleznosci podstawy teoretyczne, uporzadkowang i podbudowang éﬁg—wgg
teoretycznie wiedz¢ obejmujaca kluczowe zagadnienia | 752 \wos
oraz wybrane zagadnienia z zakresu zaawansowanej | zA2 W09
wiedzy szczegdtowej — whasciwe dla programu studiow, | ZA2_W10
a w przypadku studiéw o profilu praktycznym — rowniez éﬁg—wﬂ
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dzialalnosci | zao \w1a
zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem. -

P7S_WK Fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji | ZA2_WO02

Kontekst/uwarun | ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania gﬁg_vwvﬁ

kowania, roznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwiazanej z | zao w12

skutki kierunkiem studiéw, w tym zasady ochrony wiasnos$ci | zA2 w14
przemystowej i prawa autorskiego podstawowe zasady

tworzenia i rozwoju réoznych form przedsigbiorczosci.

UMIEJETNOSCI
potrafi:

P7U U Wykonywaé zadania oraz formutowaé i rozwigzywaé | ZA2_U02,
problemy, z wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z %23_882
innych dziedzin samodzielnie planowa¢ wiasne uczenie | za2"y10’
sie przez cale zycie i ukierunkowywaé innych w tym | zA2 U14,
zakresie komunikowac¢ si¢ ze zréznicowanymi kregami | ZA2_U15
odbiorcow, odpowiednio uzasadniaé stanowiska.

P7S_UW Wykorzystywaé posiadang wiedzg formutowaé i | ZA2_U01,

Wykorzystanie rozwigzywa¢ zlozone i nietypowe problemy oraz %ﬁg—ggg

wiedzy/ innowacyjnie wykonywac zadania W | zA2 U04.

rozwigzywane nieprzewidywalnych warunkach przez: ZA2_U05,
problemy e wlasciwy dobor zrodet i informacji z nich | £A2_U06,

i wykonywane pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej ﬁﬁg—ggg

zadania analizy, syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji | za2 U13,

tych informacji, ZA2_U16

e dobér oraz stosowanie wilasciwych metod i
narzgdzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych,

e przystosowanie istniejacych lub opracowanie
nowych metod i narzgdzi wykorzystywaé
posiadang wiedze,

o formulowa¢ i rozwigzywa¢ problemy oraz
wykonywa¢ zadania typowe dla dziatalno$ci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow,

o formutowaé i testowal hipotezy zwigzane z
prostymi problemami wdrozeniowymi - W
przypadku studiéw o profilu praktycznym.

P7S_UK Komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze

Komunikowanie | zr6znicowanymi kregami odbiorcéw prowadzi¢ debate

si¢ / odbieranie i postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ | za2 uos,

tworzenie Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego | ZA2_U09,

wypowiedzi, oraz specjalistyczng terminologia. ZAz2 U1,

Upowszechnianie %ﬁg—ﬂﬁ‘

wiedzy w ZA2 U16

srodowisku

naukowym

i postugiwanie si¢
jez. obcym




P67_UO

Kierowac praca zespolu wspoétdziata¢ z innymi osobami

ZA2_U10,

Organizacja pracy | wramach prac zespotowych i podejmowac wiodgcg role | zA2 U1s,

/ planowanie i w zespotach. ZA2_U17

praca zespolowa

P7S_UU Samodzielnie planowa¢ i realizowaé wlasne uczenie si¢ | ZA2_U02,

Uczenie si¢ / przez cale zycie i ukierunkowywa¢ innych w tym %ﬁg—ggg

planowanie zakresie. ZA2 U10,

wiasnego rozwoju ZA2_U14,

i rozwoju innych ZA2_U15,

036b ZA2 U16

KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotow do:

P7TK_K Tworzenia 1 rozwijania wzorow  wlasciwego | ZA2_KO1,
postepowania ~ w §rodowisku  pracy 1 zycia ZA2_Ko2
podejmowanie inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz
zespolow 1 organizacji w ktorych uczestniczy
przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za
grupe.

P7S_KK Krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych | ZA2_KG6,

Oceny / krytyczne | tre$ci uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu ZA2Z_KOT

podejscie probleméw poznawczych 1 praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu.

P7S_KO Wypehiania zobowiazan spotecznych, inspirowania i | ZA2_K02,

Odpowiedzialno$§ | organizowania dziatalnoSci na rzecz $rodowiska éﬁg—?gi

¢ / wypetnianie spolecznego inicjowania dzialan na rzecz interesu | zp» ko5

zobowigzan publicznego mys$lenia 1 dzialania w  sposob -
spotecznych i przedsigbiorczy.

dziatanie na rzecz

interesu

publicznego

P7S KR Odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z | ZA2_KO1,

Rola zawodowa/ | uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb gﬁg—ﬁgg

niezalezno$¢ i spotecznych, w tym: ZA2 K04,

rozwoj etosu e rozwijania dorobku zawodu, ZA2_K05

e podtrzymywania etosu zawodu,
e  przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej
oraz dzialania na rzecz przestrzegania tych zasad.




